附件7
商业或项目计划书提纲
（仅供参考）
第1章 执行总结（此章节是后续各章节的总结和提炼）
1.1 项目或企业背景
1.2 项目或企业规划
1.3 市场分析
1.4 行业竞争分析
1.5 组织与人事分析
1.6 财务分析
1.7 风险分析
第2章 项目或公司简介
2.1 项目或公司概述
2.2 项目或公司服务及业务简介
2.3 发展规划
第3章 市场与竞争分析
3.1 市场现状
3.2 市场前景
3.3 目标市场
3.4 市场营销策略或商业模式阐述
3.5 竞争分析
第4章 运营分析
4.1  生产组织
4.2  质量控制
4.3  组织管理
4.4  人事管理
第5章 财务分析
5.1  投融资分析
5.2  财务预算
5.3  财务分析
第6章 风险分析
6.1  风险识别
6.2  风险防范及措施
6.3  风险资本退出
第7章 团队介绍
附录：各类附件证明材料












项目计划书-书写导览（仅供参考，具体格式参考提纲）
	第一步  创始人

	我是谁？（3分）
	（说明创始人的教育、工作、成长背景等，100字以内）
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	为什么创业？ （2分）
	（说明创业初衷及缘由，100字以内）




	我为什么能够坚持并持续进化？（5分）
	（从创始人的性格特质、能力素养、价值观念等方面分析预判创始人如何与创业项目发展共成长，100字以内）




	第二步  用户定位

	用户是谁？（3分） 
	（清晰说明产品/服务用户的准确定位。100字以内）




	用户需求痛点有哪些？（4分） 
	（对用户需求痛点准确识别，深度挖掘，并列举说明。300字以内）




	产品（服务）是什么？（3分）
	（凝练成易懂简洁的语言说明产品/服务。100字以内）




	第三步  创新点

	如何解决的用户痛点？（5分） 
	（列出该产品/服务解决用户痛点的创新方法。产品、技术类项目需要从项目核心技术的原理，核心技术及其成熟度；文化创意与服务类项目需要详细阐述创意特色、服务内容、核心能力等。与第二步中需求痛点一一对应，500字以内）




	做了哪些方面验证？（3分） 
	（列举对用户痛点解决方法的实践验证做法。与第二步中需求痛点一一对应，300字以内）




	每个方面验证结果如何？（2分）
	（对所采取的新方法、所独有的创新突破所达到的效果进行表征和指标结果说明。300字以内）




	第四步  市场分析

	客户是谁？（2分） 
	（“用户是天然存在的，客户是设计出来的”，说明你为该产品/服务设计定义的目标客户群体。100字以内）



	要占领的细分市场如何定义的？（5分） 
	（从目标客户群规划出发，明确界定产品/服务的细分市场是哪些。400字以内）




	预计市场规模有多大？（3分）
	（对产品（服务）所能达到的市场规模采用合理的方法进行预测，说明。200字以内）





	第五步  竞争分析

	（潜在）竞争竞争对手对照比较？（4分）
	（选择（潜在）竞争对手进行竞争对手分析。400字以内）




	对标企业对照比较？（4分）
	（选择对标企业并进行对标分析。400字以内）




	客户为什么选择我？（2分）
	（从产品/服务角度列举客户选择本产品/服务的原因。100字以内）




	第六步  销售策略

	怎么让客户选择我？ （2分）
	（概述产品/服务的所采取的销售策略，100字以内）




	定价策略和产品组合如何设计的？（4分） 
	（详述产品/服务的定价策略和产品组合等具体设计规划，400字以内）



	销售方式是如何设计的？（4分）
	（列举说明拟采取的销售方式。300字以内）




	第七步 团队组织

	岗位设置与关键人员？（3分） 
	（说明岗位职责、人员配置。200字以内）




	部门设置与管理流程？（3分） 
	（说明团队组织架构及管理决策流程。200字以内）




	为什么我们能做到？（4分）
	（说明团队骨干成员的教育、实践、工作背景、创新能力、价值观念、分工协作和能力互补情况。400字以内）




	第八步  财务预测

	测算从企业注册到实现收入的财务预测报表
	（从公司注册到产生第一笔经营现金流入所在季度作为第一个财务预测阶段，进行现金流预测）




	测算从实现收入到实现利润的财务预测报表
	（从第一笔经营现金流入下一季度开始到累计经营活动产生的现金流量净额、累计投资活动产生的现金流量净额、累计分配活动产生的现金流量净额之和为正的当季度为第二个财务预测阶段，进行现金流预测）




	测算从实现利润到收入倍增的财务预测报表
	（第二财务预测阶段之后，将销售商品、提供劳务收到的现金项目倍增作为第三个财务预测阶段）
【以上三个阶段预测报表可以呈现在同一报表的不同阶段内，第八步共计10分】




	第九步  资金投向

	哪些方面花钱？（5分）
	（基于第二步—第八步的预测，说明资金投入的具体去向及预测依据。500字以内）




	怎么花？（3分）
	（基于第二步—第八步的预测，说明资金投入的时间分期及预测依据。300字以内）




	要花多少钱？（2分）
	（根据以上预测，说明企业在第八步规划的三个阶段内要花多少钱。50字以内）




	第十步  融资策略

	融资方式？（2分）   
	（说明项目的融资历史，现有股权安排，拟选择的融资方式。200字以内）




	股权安排与激励？（4分）
	（说明未来股权安排方案以及团队成员股权激励安排等。300字以内）




	融资计划与进度安排？（4分）
	（根据第八步和第九步的预测，阐述项目的资金需求计划、融资额度、时间等。500字以内）












